
  

Seminar,  Dienstag 31. Oktober,  16.00 bis 19.00 Uhr 

Hin zu mehr Demokratie und Mitbestimmung  
  

im Unternehmen: ein gewinnbringender  
  

und unerlässlicher Ansatz 

Seminarprogramm: 

16.00  Uhr   Begrüssung  durch Bernard Fragnière, Präsident der FEDE 

16.15  Uhr   Vorträge von zentralen Akteuren aus dem Bereich 

17.45  Uhr   Fragen und Antworten 

18.00  Uhr    Runder Tisch,  moderiert von Manon Pétermann, Koordi - 
natorin des Netzwerks La Fabrique de l’agilité und Wissen - 
schaftliche Assistentin an der HEIG-VD 

    Teilnehmende: Jean-Pierre Siggen, Staatsrat, Marc Devaud,  
Generaldirektor des HFR und Christophe Nydegger, Leiter  
des Amts für Berufsbildung 

18.45     Uhr   Abschluss 

19.00     Uhr   Apéro 

Anmeldungen werden bis am 24. Oktober unter folgender Adresse  
entgegengenommen: secretariat@fede.ch 

Auditorium E002, Gewerbliche und Industrielle Berufsfachschule Freiburg  
( GIBS), Derrière-les-Remparts 5, Freiburg 



Marie-Eve Tescari 
Leiterin der Abteilung Personalstrategie beim Personalamt des 
Staats Genf
Marie-Eve Tescari besitzt einen Master of Advanced Studies in HR sowie einen Doktor-
titel in Arbeits- und Organisationspsychologie der Universität Neuenburg und arbeitet 
seit über 12 Jahren im Personalwesen. Nach ihrer Tätigkeit für ein Personalberatungs-
unternehmen übernahm sie verschiedene HR-Funktionen in vier Abteilungen des Staats 
Genf. Seit Mai 2022 ist sie Leiterin der Abteilung Personalstrategie «Travailler autre-
ment» (Anders arbeiten) beim Personalamt des Staats Genf. Diese Abteilung hat die 
Aufgabe, den kulturellen und organisationellen Wandel in der Verwaltung zu begleiten. 
Marie-Eve Tescari ist zudem Mitglied im Vorstand der Fabrique de l’agilité.

Victoria Condé 
Personalärztin, Spezialistin für Arbeitsmedizin, Abteilungsleite-
rin am HFR
Dr. Victoria Condé verfügt über internationale Erfahrung im Bereich Gesundheit am 
Arbeitsplatz und wird darüber sprechen, wie wichtig es ist, die Mitarbeitenden an Ent-
scheidungen, die sie betreffen, zu beteiligen. Sie wird sich auch mit der praktischen 
Umsetzung und dem politischen Willen, der sich daraus ergibt, befassen.
Dr. Condé stammt ursprünglich aus Spanien und arbeitet schon seit vielen Jahren im 
Gesundheitsbereich. Zu ihren bevorzugten Themen gehören die Organisation von 
Nachtarbeit und die Ergonomie von Büroarbeitsplätzen. Vor ihrer Anstellung beim HFR 
arbeitete sie in Spanien für die katalanische Regierung und die Regierung Ecuadors, in 
Paris für Total, TF1 und HSBC und in Brüssel für ATO-FINA.

Vortragende:

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme.

Michel Perrin 
Verwalter/Gesellschafter bei UDITIS
Nach einer Ausbildung in Elektrik und Mikroinformatik gründete Michel Perrin 2000  
das Unternehmen UDITIS mit, das im IKT-Bereich tätig ist. Er leitete das Unternehmen 
23 Jahre lang und entwickelte dabei eine agile Managementstruktur, die auf Autonomie 
und Eigenverantwortung baut. Heute ist er Verwalter/Gesellschafter von UDITIS. Michel 
Perrin ist Gründungsmitglied von FABLAG (Fabrique de l’agilité), einem Netzwerk von 
Westschweizer Unternehmen, die zusammenarbeiten und die Agilität in ihren Betrieben 
umsetzen möchten. Seine Erfahrung als Pionier in Sachen Agilität und dazugehörige 
Managementaspekte machen ihn zur Referenz in der Westschweiz, was diese neuen 
Methoden der Unternehmensführung betrifft.

Kamala Mezhukanal
Arbeitspsychologin beim Personalärztlichen Dienst des HFR
Kamala Mezhukanal besitzt einen Master in Arbeitspsychologie und verfügt über  
20 Jahre Erfahrung im Bereich Psychopädagogik, wobei sie auch eine Ausbildung zu 
Verhaltensstörungen absolvierte. Sie ist auf Stressbewältigung sowie Prävention und 
Behandlung von Burn-out am Arbeitsplatz und in der Familie spezialisiert. Momentan ist 
sie als Arbeitspsychologin beim Personalärztlichen Dienst des HFR tätig.
Kamala Mezhukanal wird über «empowerment» sowie weitere psychologische Aspekte 
im Zusammenhang mit der Gesundheit am Arbeitsplatz sprechen.


