
  

Séminaire  mardi 31 octobre  de 16h à 19h 

Vers plus de démocratie   

et de participation en entreprise 
  : 
   

une approche gagnante et incontournable 

Déroulement du séminaire   : 

16 h   Accueil  par Bernard Fragnière, président de la FEDE 

16 h 15   Interventions d’acteurs clés du domaine 

17 h 45   Questions-réponses 

18 h     Table ronde  animée par Manon Pétermann, coordinatrice  
du réseau La Fabrique de l’agilité et assistante académique  
à la HEIG-VD 

    Avec la participation de    Jean-Pierre Siggen, Conseiller d’Etat,  : 
Marc Devaud, directeur général de l’HFR et Christophe   
Nydegger, chef du service de la formation professionnelle 

18 h 45   Conclusion 

19 h   Apéritif 

Vos inscriptions sont attendues jusqu’au 24 octobre 2023   
à l’adresse suivante    secretariat@fede.ch : 

Auditoire E002, Ecole professionnelle artisanale et industrielle   
de Fribourg (EPAI), Derrière-les-Remparts 5, 1700 Fribourg 



Marie-Eve Tescari 
Cheffe de service de la stratégie RH au sein de l’Office du 
personnel de l’Etat de Genève
Titulaire d’un Master of Advanced Studies RH et d’un doctorat en psychologie du travail et 
des organisations à l’Université de Neuchâtel, Mme Marie-Eve Tescari travaille depuis plus de 
12 ans dans les ressources humaines. Elle a débuté au sein d’un cabinet de conseils RH, 
puis a occupé plusieurs postes RH dans quatre départements différents au sein de l’Etat de 
Genève. Depuis mai 2022, elle est cheffe du service de la stratégie RH «Travailler autre-
ment» au sein de l’Office du personnel de l’Etat de Genève. Ce service a notamment pour 
mission d’accompagner la transformation culturelle et organisationnelle au sein de l’adminis-
tration. Mme Marie-Eve Tescari est également membre du comité de la Fabrique de l’Agilité.

Victoria Condé 
Médecin du personnel, spécialiste en médecine du travail, 
cheffe de service à l’HFR
Forte de ses expériences internationales dans le domaine de la santé au travail, la Docteur 
Victoria Condé interviendra sur l’intérêt de faire participer le personnel aux décisions qui 
le concerne. Elle abordera également la gestion pratique et la volonté politique qui en 
découle. 
D’origine espagnole, la Docteur Condé a toujours travaillé dans le domaine de la santé. 
Ses sujets de prédilection sont l’organisation du travail de nuit et l’ergonomie des bureaux. 
Avant d’arriver à l’HFR, elle a travaillé en Espagne pour le gouvernement catalan et le 
gouvernement d’Equateur ; à Paris pour Total, TF1 et HSBC ; à Bruxelles pour ATO-FINA.

Les intervenants :

Nous nous réjouissons de votre participation !

Michel Perrin 
Administrateur/associé chez UDITIS
De formation en électricité et micro-informatique, M. Michel Perrin cocrée en 2000, l’en-
treprise UDITIS, société active dans les TIC. Il la dirige durant 23 ans en y développant 
une gouvernance  agile en s’appuyant sur un management autonomisant. Aujourd’hui, il 
est administrateur/associé d’UDITIS. Michel Perrin est membre fondateur de la FABLAG 
(fabrique de l’agilité) ; un réseau d’entreprises romandes qui collaborent et cherchent à 
implémenter l’agilité dans leurs fonctionnements. Son expérience de pionnier dans les 
thématiques de l’agilité organisationnelle et des aspects managériaux liés en font une 
personne de référence en Suisse romande, sur ces nouvelles formes de gouvernance. 

Kamala Mezhukanal 
Psychologue du travail à la médecine du travail à l’HFR
Détentrice d’un master en psychologie du travail, Mme Mezhukanal bénéficie de 20 ans 
d’expérience dans le domaine de la psychopédagogie, avec formation dans les troubles 
du comportement. Elle est spécialisée en gestion du stress, prévention et traitement 
du burn out professionnel et parental. Actuellement, elle est psychologue du travail à la 
médecine du travail de l’HFR.
Mme Kamala Mezhukanal présentera l’«empowerment» et s’exprimera sur d’autres 
aspects psychologiques liés à la santé au travail.


